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SVRHA
Definirati kriterije za odabir, ocjenu, nadzor i dokumentiranje rada podizvođača kako bi se osigurala usklađenost s projektnom dokumentacijom, ugovornim zahtjevima, zakonskim propisima te politikama ISO 9001 i ISO 14001.

OPSEG
Procedura se primjenjuje na sve podizvođače radova koje TEHMA d.o.o. angažira na gradilištima i lokacijama izvođenja radova unutar opsega sustava utvrđenog u Priručniku (PRIR-IMS-01, t. 4.3), od odabira i evaluacije, preko ugovaranja i nadzora, do završne ocjene nakon projekta.

ODGOVORNOSTI
	Uloga
	Odgovornosti

	Direktor
	odobrava evaluaciju podizvođača (FRM-IMS-06) prije sklapanja ugovora; odlučuje o zabrani rada

	MR
	provodi evaluaciju podizvođača na obrascu FRM-IMS-06 (prije prvog angažmana i najmanje jednom godišnje); vodi Popis odobrenih dobavljača i podizvođača POP-DOB-01

	Voditelj gradilišta
	nadzor rada podizvođača; evidencije; prijava NC; podaci o izvedbi za evaluaciju

	HSE referent
	provodi okolišne i sigurnosne kontrole podizvođača; ocjenjuje kriterije zaštite na radu i okolišnih mjera u evaluaciji




PROCES
Odabir i pre-kvalifikacija podizvođača
Podizvođač se može angažirati samo ako je:
1) evaluiran na obrascu FRM-IMS-06, a evaluaciju je odobrio Direktor,
2) upisan u POP-DOB-01 sa statusom ODOBREN ili UVJETNO ODOBREN (uz poštivanje upisanog uvjeta i roka). Podizvođač sa statusom NEODOBREN ne smije se angažirati.

Kriteriji pre-kvalifikacije:
· registracijski podaci (OIB, PDV, NKD),
· reference u građevinskoj industriji,
· tehnička osposobljenost,
· broj i kvalifikacije radnika,
· dokazi o ZNR osposobljenosti,
· okolišni zahtjevi (postupanje s otpadom, gorivom, uljima),
· financijska stabilnost,
· posjedovanje dozvola/certifikata (beton, ispitivanja, zavarivanje…).
MR provodi provjeru a Direktor potvrđuje.

Evaluacija podizvođača (FRM-IMS-06) i Popis odobrenih dobavljača i podizvođača (POP-DOB-01)
Evaluaciju podizvođača provodi MR na obrascu FRM-IMS-06 Evidencija i evaluacija dobavljača i podizvođača:
· prije prvog angažmana novog podizvođača,
· najmanje jednom godišnje za sve podizvođače upisane u POP-DOB-01,
· nakon završetka projekta (točka 4.7) te izvanredno nakon kritične nesukladnosti.
Kod podizvođača radova uz opće kriterije (točka 4.1) obvezno se ocjenjuju:
· zaštita na radu: osposobljenost radnika i rukovatelja strojeva, ispravnost i atesti strojeva i opreme, uporaba osobne zaštitne opreme, poštivanje OSP-a gradilišta i dosadašnji događaji iz područja zaštite na radu,
· primjena okolišnih mjera: gospodarenje otpadom (odvajanje, privremeno skladištenje, predaja ovlaštenom sakupljaču, prateći listovi) i sprječavanje izlijevanja (strojevi bez curenja, pretakanje i skladištenje goriva i ulja, sredstva za upijanje).
Evaluacija bez ocjene kriterija zaštite na radu i okolišnih mjera nije potpuna i ne može se odobriti. Evaluaciju odobrava Direktor potpisom na obrascu FRM-IMS-06.
Rezultat evaluacije MR upisuje u POP-DOB-01 s datumom evaluacije, statusom i datumom sljedeće evaluacije. Statusi su:
· ODOBREN - podizvođač se može angažirati;
· UVJETNO ODOBREN - podizvođač se može angažirati samo uz uvjet i rok koji se upisuju u POP-DOB-01 (npr. dostava nedostajuće dokumentacije, pojačani nadzor); ako uvjet nije ispunjen u roku, status postaje NEODOBREN;
· NEODOBREN - zabrana angažmana do ponovne evaluacije s pozitivnim ishodom.
Rezultati evaluacija dobavljača i podizvođača obvezni su ulaz upravine ocjene (ISO 9001 t. 9.3.2 c) 7), PROC-M1), a provjera primjene ove točke dio je checkliste internog audita za proces nabave (OBR-IA-IMS-01).
Ugovaranje podizvođača
Ugovor s podizvođačem ne sklapa se bez ispunjene i odobrene evaluacije na obrascu FRM-IMS-06 i upisa u POP-DOB-01 sa statusom ODOBREN ili UVJETNO ODOBREN. Prije potpisa ugovora ili izdavanja narudžbenice MR provjerava status i datum sljedeće evaluacije u POP-DOB-01.
Ugovor ili narudžbenica MORA sadržavati:
· opis i opseg radova,
· rokove,
· PKI i KT/ST zahtjeve,
· ZNR i okolišne obveze,
· zahtjev za vođenje zapisa,
· kriterije prihvata radova,
· odgovornu osobu,
· sankcije u slučaju nepoštivanja.

Uvod u rad i obvezna dokumentacija
Prije početka rada podizvođač mora dostaviti:
· popis radnika koji sudjeluju na projektu,
· potvrde o osposobljenosti radnika (ZNR),
· potvrde o osposobljenosti rukovatelja strojeva,
· ateste strojeva,
· popis opreme koja se koristi,
· plan zbrinjavanja otpada (ako ga generiraju).
Voditelj gradilišta provodi inicijalnu sigurnosno-tehničku obuku za podizvođača. Podizvođač mora potpisati Izjavu o razumijevanju PKI, ZNR i okolišnih obveza prije početka radova.

Nadzor i praćenje rada podizvođača
Voditelj gradilišta provodi:
· dnevni nadzor
· tjedni formalni nadzor
· praćenje KT/ST iz PKI
· praćenje vođenja zapisnika
HSE referent provodi:
· praćenje okolišnih mjera kroz dnevne i tjedne obilaske
· kontrolu otpada i PL-ova
· kontrolu buke/prašine
· kontrolu skladištenja opasnih tvari
· okolišni aspekti aktivnosti podizvođača uključeni su u Matricu aspekata i rizika okoliša TEHMA-AO-IMS-01
Voditelj gradilišta provodi formalnu kontrolu prihvata radova podizvođača prema PKI, ugovoru i projektnim zahtjevima. Rezultat se bilježi u zapisnik KT/ST ili drugi važeći zapis (foto-dokumentacija, geodetski zapisnik). 
Ako se uoči odstupanj, popunjava se FRM-IMS-03 (NC).	

Upravljanje nesukladnostima podizvođača
Nesukladnosti podizvođača uključuju:
· odstupanje od projekta,
· nepoštivanje rokova,
· nevođenje evidencija,
· nepoštivanje okolišnih mjera,
· nepoštivanje ZNR.

Postupak:
1) Voditelj gradilišta prijavljuje NC (FRM-IMS-03)
2) Podizvođač mora dati objašnjenje i prijedlog KR
3) MR upisuje u REG-NC-KR
4) Direktor odlučuje o nastavku suradnje
Kritične NC mogu dovesti do statusa UVJETNO ODOBREN ili NEODOBREN, o čemu se provodi izvanredna evaluacija na obrascu FRM-IMS-06 i ažurira POP-DOB-01.

Zabrana angažmana podizvođača (status NEODOBREN) primjenjuje se kod:
· ponavljanih NC,
· ozbiljnih povreda ZNR ili okoliša,
· neispunjavanja PKI zahtjeva,
· neovlaštenog angažiranja radnika ili opreme.

Završna ocjena podizvođača
Nakon projekta MR provodi evaluaciju na obrascu FRM-IMS-06 prema kriterijima:
· kvaliteta radova,
· poštivanje rokova,
· količina i težina NC,
· usklađenost s PKI,
· primjena okolišnih mjera (gospodarenje otpadom, sprječavanje izlijevanja, incidenti),
· zaštita na radu (osposobljenost, zaštitna oprema, događaji),
· dokumentacija i komunikacija.

Status, datum evaluacije i datum sljedeće evaluacije ažuriraju se u POP-DOB-01 (statusi prema točki 4.2).

ZAPISI
· POP-DOB-01 - Popis odobrenih dobavljača i podizvođača
· FRM-IMS-03 - Prijava NC
· FRM-IMS-06 - Evidencija i evaluacija dobavljača i podizvođača
· PKI i KT/ST zapisnici
· Evidencija edukacija podizvođača
· ZNR dokumentacija
· Atesti strojeva i opreme

Rok čuvanja: min. 10 godina


POVIJEST IZMJENA
	Verzija
	Datum
	Opis promjene
	Odobrio

	1.0
	10.11.2025.
	Inicijalno izdanje procedure upravljanja podizvođačima
	Direktor

	1.1
	25.09.2026.
	Ugovor s podizvođačem ne sklapa se bez ispunjene i odobrene evaluacije na FRM-IMS-06. Evaluaciju provodi MR prije prvog angažmana i najmanje jednom godišnje; rezultati se upisuju u POP-DOB-01 (umjesto REG-DOB) sa statusom odobren / uvjetno odobren (uvjet i rok) / neodobren i datumom sljedeće evaluacije. Obvezni kriteriji zaštite na radu i okolišnih mjera (otpad, sprječavanje izlijevanja). Rezultati su obvezni ulaz upravine ocjene i provjeravaju se na internom auditu nabave. Ispravljen opis opsega (poziv na PRIR-IMS-01, t. 4.3), dodana povijest izmjena.
	Direktor
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